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BAO CAO HOAT DONG SXKD NAM 2016
VA KE HOACH NAM 2017

PHAN THU 1

KET QUA THU'C HIEN NHIEM VU SAN XUAT
KINH DOANH NAM 2016

Nam 2016 tiép tuc 12 ndm hét sirc khé khin cia PVC-MT, do anh huéng cia viée

thua 16 kéo dai nén tai chinh ¢ong ty tiép tuc mat can déi nghi€m trong, viéc san xuit
kinh doanh cta Céng ty trong nam 2016 vin gap rat nhiéu kho khan. Theo d6. tinh hinh
SXKD ciia PVC-MT, nhitng thuén loi, khé khin gap phai trong nam 2016 nhu say:

L

Két qua hoat dgng sin xuit kinh doanh nim 2016:

- Gid wi san xudt kinh doanh nim 2016 dat 11,03 ty ddng, dat 52,52% ké hoach nim v4
dat 94.92% so v&inim 2015,

. Téng doanh thu thuc hién nam 2016 dat 23,02 ty déng dat 143,87% so voi ké hoach
nam va dat 217,37% so v&i nim 2015, '

- Trong nim 2016, Céng ty 15 67,11 ty dong;

- NOp 5igén sdch nha nuée nam 2016 1a 2,00 ty dong.

- Thusihdp binh quén ddu ngudi/thang thue hién nam 2016 dat 3,8 triéu dong/thng,

Chi tiét nhir sau: J

DVT: Ty dong

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

| { Ting Ty 12 hoan
<x £ " tradng so | thinh so
n Thire hién K¢é hoach Thye hién oo . .y
STT Chi tiéu nim 2015 | nim2016 | nim201 | O CURBKY | véike

nam ngoai | hoach nim ‘
(%) (%) |
A B 1 2 3 | 4=31 | 53|
I | San luong 11,62 21,00 11,03 94,92 52.52 |
F " Xay ldp 0,00 8,00 0.00 | | 0,00 |

i b | Ngoaixdyldp 11,62 13,00 11,03 ] 94.92 | 85,26
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Tang Ty 1§ hoan
s Thuchién | Kéhoach | Thychign | FrON8se | thanhso
STT Chi tiéu ; ¢ : ! : S N 1K
nim 2015 | nam 2016 | nam2016 | YO CUnBlY | veike
nim ngoai | hoach nim
(%) (%)
A B 1 2 3 4=31 5=3/2
'i 2 ! Téng doanh thu 10,59 16,00 23,02 217,37 143,87
| P
.oa Xay lap 0,00 6,00 12,67 21116
b Ngodi xdy ldp 10,59 10,00 10,35 97.73 103,50
f Lol nhuin trudc
1 3| s (29,86) (30,00) (66,78) - -
| 4 | Loi nhun sau thé (29,86) (30,00) (67,11) - -
Ty 1& chia c6 tixc - - ] - ]
Tong s6 thué va
6 |ciac khoadn ndp 13,66 1,6 2,00 14,64 125,00
NSNN
Gi4 tri thuc hién
7 - - - - -
déu tu
Thu nhip binh
§ 1quin 3,77 3,90 3,80 101,00 97.44
| | (Ird/ng/thang) ]
Trong do:

* San lwong va doanh thu: trong nam 2016, san hrong dat 11,03 ty ddng chi yéu dén tir

viéc cho cac don vi thué may moc thiét bi, vat tu, CCDC; thanh [y cac tai san khong c6
nhu cau st dung, cho thué try s& van phong, ban da cép phdi B tai md da Phude Hoa va
¢ho thué Tram tron bé 10ng thuong pham 90m3/h.... doanh thu tir cac cOng vige trén dat
23,02 tv ddng trong dé c6 thém duge doanh thu tir quyét toan cong trinh Téng kho séan
pndm Dau khi Da Néng véi gia tri 12,67 ty va quyét todn chi phi da bo ra tai Dy é4n Au
tan Rach Chanh-Long An (NW14) trong qua trinh d4u thdu cbng trinh ndy trudce diy voi

giatr] 1,5 ty. /

* Loi nhuéin: Trong ndm 2016, PVC-MT 18 67,11 ty dng trong d6: 16 do 13i vey qua
han la 21,6 t ddng; do trich lap du phong 1a 37,7 tj ddng; do chi phi khiu hao cac tai sin

14 7.81 ty ddng. Viéc cho thué xe may thiét bi, CCDC, mat bang ha tang...dat doanh
thu r4t thap, hiéu qua khong cao do don gia canh tranh thi trudng, chi phi sira chira, bao
dudng lon, cbng viéc nho 1€, di chuy én nhiéu, chi phi truc tiép cao do xa dia ban hoat
ddng, trang trdi cho chi phi hoat dong cbng ty v6i luong gian uep con 1én chua twong
ximg v&i san lugng, doanh thu dat duge. PVC-MT khéng ¢o ngudn viéc thi cong xay l4p,
chi chi véu khai thac tir viéc cho thué may moéc, thiét bi véi nhitng cdng viée ntho 1€, rai
rac song song voi viée ban da cz"ip phéi B tai mé d2, hop tdc tai tram tron bé tdng thuong
pham 90m3/h va giai quyét cdc cong trinh quyét toan con lai.
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- Tinh hinh thu héi ¢dng no :

- Téng s6 phai thu diu ky : 78.366.925.370 dong,
- Téng da thu trong ky : 18.528.546.978 dong.
- Phat sinh phai thu trong ky : 28.995.356.593 dong.
- Téng 6 phai thu cudi ky : 80.021.124.427 déng.

II. Nhirng thuin loi, khé khin trong nim 2016:
1. Thuin lgi:

Trong cong tac thu hdi cong no: Céng ty da quyét toan xong cdng trinh Téng kho San
phdm Dau khi Pa Nang, mdt trong nhimg ¢6ng trinh trong diém cia cdng ty voi doanh
thu 12,67 ty dong. Pdng thoi, Cong ty cung da théng nhét dwoc chu truong giai quyét cac
vuong mac xay ra trong qué trinh quyét toan hop dbng cac cong trinh iém la: Cong trinh
Vinashin Dung Quit, Cdng trinh NMNP Viing Ang 1. Coéng ty cling thu héi duoc chi phi
dd bé ra tai Du 4n Au 1au Rach Chanh- -Long An (NW14) trong qua trinh diu thau cOng
trinh nay trudc day véi gia trj 1,5 ty dong.

Ngoai cong tac cho thué may méc, thiét bi; vin phong va nha xudng, Cong ty da dua
tram trén bé téng thuong phim 90m3/h tai Binh Son, Quang Ngii vao cho thué khai thac
hoat déng dong gép mét ngudn thu dang k& cho cong ty. Méc khéc, cbng ty cling thanh ly
cac tar san, CCDC, vat tu xdy dung hu héng khéng cé nhu ciu st dung @& tao thém
ngudn thu. Do d6 trong nam 2016, PVC-MT d3 co ban dam bio duge tinh hinh tra luong
cho CBCNV, thuce hi¢én nghia vu ndp ngan sdch nha nude 13 3,148 ty dong va céc loai
thué khic.

2. Tom tai, vu'érng mic :

- Do thua 1§ trdm trong, Am vén, cdc doi san xudt, BCHCT cha chét da giai tan va
nghi lam dan dén cong ty khong c6 khé nang tiép tuc nhan cdng trinh dé tao cong an viée
lam cho nguoi lao dong;

- V&i chi phi hoat dong va c4c chi phi khac con chi tra kha lén nhu: chi phi lA1 vay
ciia céc td chirc tin dung, tra cho cdc chil ng sau thi hanh an, chi phi hoat dong nhu tién
thué van phong, tra lucmg vé BHXH cho CBCNV, ng thué phat sinh la mdt ap lye rét lon
cho PVC-MT khi ma nguén thu duy nhat Ia tir viéc cho thué vat tir, xe mady thiét bi;

- Viéc cho thué may moc thiét bi, CCDC hiéu qua thﬁp do [ién tuc phai stra chita, dai
tu lai sau mét thoi gian dai khong hoat ddng;
- Viéc thanh ly tai san hu héng dé tranh lang phi do xuéng cip, tao ngudn thu cung

trién khai duwoc han ché do anh hudng gia thi trudng xudng qué thap

- V¢ viéc trich 1ap du phong cdc khoan céng no phai thu quéa han thanh toan, Trong
nam 2016, PVC-MT d4 trich 1ap 37.793.102.906 dbng trong tong sb phai trich lap theo
quy dinh 1a 63.127.794.054 dbng. Nguyén nhén ciia viéc trich 14p thiéu 25.334.691.148
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dong 12 do cac khoan cdng no qud han trén ciia cac thanh vién trong Téng PVC va PVN
¢6 kha nang thu hoi dugc.

- Cong tac quyét toan cac cdng trinh:

+ Céc cong trinh chwra quyét toan déu 13 nhitng dy 4n ¢6 nhidu vudng mic kéo dai,
nhu cdc hang muc tai Dir 4n Nha may Cong nghiép Tau thay Dung Quét, cdng
trinh Bio-Ethanol; Cong tac thu hoi c¢bng no tai cac dir 4n nay ciing khong thé
thuc hién dugce do cac Ch diu tu cting lAm vao tinh trang kho khin, thua 16 kéo
dai.

+ Dy 4n Nha may Nhiét dién Ving Ang 1 phé duyét phat sinh kéo dai, nhiéu vin
dé lién quan dén céng tac nghiém thu khéi luong ctia Nha thiu ciing nhu ké
hoach didu chinh tdng mie ddu tu chung ciia Dy 4n, dén nay van chua di diéu
kién dé cac bén trién khai cong tac quyét toan. Cling twong tu nhur véi cac hang
muc tai Du 4n Nha mdy CNTT Dung Quat;

- Cong tac quyét toan ndi bd va murc du tam vmg cd nhén con kha Ién va khong thé
trién khai do phén 16n cac c4 nhén 13 cac Ddi trudng, Chi huy truéng da nghi viée tir 1au.
III. Cong tac SXKD nim 2016.

1. Cong tac thi cOng xiy lip:

Trong nam 2016, cong ty khong cd céng trinh nao dé thi cong, nén chu yéu giai quyét
chc 18N tai, vuc’mg mac va quwét toan cac cdng trinh dy 4n di thi cong. Tinh dén ngay
31/12/2016, téng gia tri phai thu cac cong trinh tai PVC-MT 1a 43,07 ty dong, trong o
cbng no phdi thu 13 27,19 ty ddng, gia tri khéi lugng dé dang 1a 15,88 ty dbng

2. Hoat d9ng san xuét cong nghiép va cho thué xe may thiét bi, thanh 1y tai sin:

Trong nim 2016, tinh hinh xdy dung rit kho khan dan dén viée cho thué xe may
thiét bi, CCDC ¢6 it di tac hodc nhu ciu cla cac dbi tac qud cao ma céc xe may thiét bi
cta cBng ty khdéng dap tmg duge. Cho dén the’mg 9/2016, cbng ty mdi h0'p tac duge voi
déi tac dé dua tram bé tong 90m3/h vao san xuat. Tuy nhién thi trudng van rat khan ]'nem
gdy kho khan cho viée kinh doanh san phim.

Cong ty dd ky két dugc hop ddng xay nghidn da véi doi tac dat tai xd Tam Anh,
huyén Nii Thanh, tinh Quang Nam va d4 tién hanh lip dung dé Quy I nam 2017 dua
vio hoat dong. Day ciing dugc xac dinh 1& nhiém vu trong tdm trong nam 2017 cla cong

ty.

Cong ty chi tdp trung khai thac cdc phuong tién may méc thiét bi, cho thué vin
phon g va thanh 1y céc tai san hu hong khong st dung dé tao thém ngudn thu phyuc vu nhu
ciu tai chinh cép thiét ctia cong ty nhu tra luong, tra ng ngén hang va khéu hao thiét bi,
viin phong....

Cong ty ciing da tién hanh tim déi tac tét nhét dé thanh 1y céc tai san, CCDC bi hu
hong, khéng c¢6 nhu cau sir dung dem lai ngudn thu dang ké& cho cong ty.

2.1. Tinh hinh thyc hién cic hop déng cho thué xe may thiét b va khic:
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Do tinh hinh khé khan nén dén ngay 31/12/2016, Céng ty da dam phén va ky két
duge thém 07 hop dong méi cho thué véi cac loai xe may thiét bi, copha gian gido, cong
cu dung cu thi ¢6ng. Nam 2016, san luong thuc hién, doanh thu, ¢dng no can phai thu
nhur sau:

Nam 2016 |
Stt Chi tiéu Pvt f
(r 01/01+31/12)
1| Gi trf san lueng thye hién (sau thué) dong 7.312.540.164 ddng
2 | Doanh thu dong 6.720.800.000 déng
3 | Céng ng con phai thu déng 3.998.425.021 dbng
4 | Gia trj khéi hrong d&r dang (sau thué) ddng 722.522.415 dbng

2.2. Mt s6 han ché trong cdng tic cho thué xe may thiét bi:

Téng gid tri phai thu cia viée cho thué xe maéy-thiét bj, CCDC, gian gido. cht
pha... tinh dén 31/12/2016 14 3,998 ty déng, gia trj d& dang 0,722 ty ddng.

- Xe may thiét bj khéng hoat dong thdi gian dai do dé chi phi stra chira, bao
dudng, kham [uu hanh, phi st dung dwong b6 liiy ké cac nam trude khi cho hus qua Ién
lam &nh huéng nhidu dén loi nhuén.

* Pé ¢Ong tac cho thué xe may thiét bj mang lai hidu qua hon, ¢in phai thuc hién
méot s6 ndi dung nhu:

- Toan thé Ban lanh dao, CBCNV Céng ty ¢in déy manh hon nita cong tic tiép thi,
tim kiém khach hang cho thué thiét bi nhét 13 déi vei nhiing thiét bi ¢6 kha nang mang vé
191 nhudn cao nhu gian gido, coppha, cdu thap, van thiang, may moc thiét br Xudng co
khi, mit ban g Xuong co khi, Tram trdn BT thuong pham.

- Tich cuc thu héi cong ng khach hang dam bao chi phi hoat ddng cho Cong ty.

« Doi thi ¢dng co giéi ning cao cong tac quan 1y,

3. Vé cong tic thu hdi cbng ng va thanh quyét toan ni bo: ,

- Téng sb phai thu dau ky : 78.366.925.370 dong.
- Téng dd thu trong ky : 18.528.546.978 ddng,
- Phat sinh phai thu trong ky : 28.995.356.593 ddng.
- Téng s6 phai thu cudi ky : 80.021.124.427 déng.
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PHAN THU II
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2017

1. Chi tidu ké hoach sén xut kinh doanh nim 2017:

n p Ti Ié giam so |
e
2016(%) |
1 | Vdndidule Ty déng #
= Dau nim 150,00 150,00 |
| - Cudinam 150,00 150,00 T
2 ' Gidui san xudLkinh doash | Ty dong 11,03 7.29 il
| a Xay lap 0,00 0,00 i-
| b | Ngodi xdy ldp 11,03 7,29 66.09 !
| 3 |T0ng doanh thu Ty dbng 23,02 6,31 |
| a | Xaylap 1267 0,00 0,00
L b f Ngodi xdy ldp 10,35 6,31 60,96
4 ! Loi nhudn trude thué Ty dong - -
5 ! Loi nhuén sau thué Ty ddng ' -
|6 | Tyl chia cb tie Ty dong . -
Toéng s0 thué va cdc khoan . -
i 7 (khac phat sinh phdi nép | Ty dong -
NSNN )
8 | Tong gid tif thue hién dAutw | Ty dong - N
9 | Thu nhép binh quan [ Trd/ng/th 3,80 4,00 -

2. Phuong hudng, giai phap hoan thanh ké hoach niam 2017,
2.3, Nhiém vy trong tim trong niam 2017:
» Trong tdm trong n&m 2017 ctia PVC-MT la dua tram nghién da 150 tAn/h vao hoat
déng déng thoi kéo theo cac xe may thiét bi vao hoat ddng trong mé dd Tam Anh.
» Dua vao khai thac ti da sb lrgng xe may thiét bj, CCDC, mit bang kho tang hién
¢6. Xdc dinh chuyén huéng qua khai thac may moéc, thiét b bang viéc nhan khodn
_;{1101 luong thi cong véi cac dbi tac.
» Thanh Iy cac tai san khong sir dung cia cong ty nhr: Tram trén bé tong thuong
phim 30m3/h, dy chuyén san xuét d4 186- 187, nha didu hanh tai du an san Golf
Nha Trang va cic vit tu, cdng cu dung cu hu héng, xubng cap.
» Ting cudng cong tac thu hdi cong no cho thué xe may thiét bi trong pdm qua.
Tiép tuc cong tac quyét toan va thu hdi cdng no tai cac cong trinh, dy an cla céng
tv con dang do. Dac biét tdp trung vao cong téc thu hdi vdn tai hai cbng trinh trong
diém la cong trinh Bio-Etanol Dung Quat va cong trinh NMND Viing Ang 1.
> DAy manh cbng tae xic tién thoai vén cia PVC-MT tai Cong ty Cb phan Béu
Dau khi Nha Trang (INT) dam bao nguyén tic cong khai, minh bach, tuan tha cac
quy dinh phap ludt hién hanh va tranh thét thoat vén.
» Tap trung xir Iy cdc vuéng mic trong cdng tac nghiém thu thanh quyét toan cac
cong trinh d& dang dé chdt sb litu va xay dyng phuong dn xtr Iy/thu héi ¢éng no,
dac biét ddy manh thu hdi cong ng tmg trude cho ngurdi ban, céng no tam tng c4

“7’
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than, cac khoan céng no qua han/khé doi dé khic phuc cac y kién ngoai trir coa
don vi kiém toan.
2.2. Cac giai phap thuye hi¢n nhim dam bao hoan thanh ké hoach nim 2017:

Cong ty da quyét tim tinh gon bd may nhung cin phai téj da hi¢u qua nan;_,

sudt lao dong tr linh dao dén phong ban chuyén mon nghi€p vu, Xac dinh ngudn
thu trong nam 2017 sé rat han hep do phai chuyén moét lugng 16n 1ai san, may moc

thiét bi, nha xudng vé Tdng cong ty, cac thiét bi thé chédp tai ngan hang
PVCombank da bi phat mi tai san dé thu no. Do d6 tiép tuc ap dung that chat chi

tiéu nhur gidm bién ché, nghi luin phién ..

Déi véi CBCNY cdng ty, thong nhét giam 20% luong hing théng;

Giam ti da céc chi phl hoat déng trong todn cong ty nhu van phong pham,
xe ¢dng vy, chi phi tiép khach, dién thoai. .

Thanh Iy cac CCDC, var wr khong con sir dung, dac biét Jam thy tuc chuyén
quyén st dung tru s& Nui Thanh- QuanL Nam. Tram tén bé tong thuong
pham 30m3/h, ddy chuyén san xudt da 186- 187, nha diéu hanh Du an san
Golf Nha Trang va cac ¢dng cu dung cu hu hong, xuong cap dono thoi tich
cuc thu ngudn tién tir viéc chuyén nhurong tru s¢ 33 Hai Ba Trung cho PVC-
Binh Son.

HDQT, Ban Giam déc xac dinh ngudn thu tir viéc hop tac xay thué vat lidu
dé tai tram nghién Tam Anh, Nui Thanh, Quang Nam sé& 13 ngudn thu chinh
cho céng ty trong nim 2017. Do do, sau dip Tét Nguyén Pan, PVC-MT d3
tdp trung moi ngudn nhén luc, 1ai chinh dé s¢m dira Tram nghién vio hoat
dong trong thang 4/2017;

HDQT. Ban Giam déc cong ty s& tich cuc tim kiém nguén viée cho thué xe
may thiét bj, cbng cu dung cu, vin phong dé tao nguén thu duy tri bd may
hoat déng ctia cong ty.

Phéi hop voi Téng cong ty dé sap xép bl trir cdc khodn cong ng giira PVC-
MT, PVC va céc cong ty thanh vién, cong ty lién két véi Tdng cong ty.

3. Kién nghi, dé xuit:

> Déi voi nhitng danh muc vét tu, thiét bj ma PVC-MT dang khai thac cho thué Ia

nguén thu chinh cho chi phi hoat déng hién nay, dé nghi Téng cong t} van dé
cho PVC-MT tiép tuc khai thac sir dung trong nam 2017. Truémg hop néu Téng
cong ty nhan lai nhiing thiét bj nay thi dé nghi Téng cong ty co phuonﬂ an cip
chi phi hoat dong cho luong CBCNV ¢on lai dang giai quyét v uéng mic ton Ll
cua Cong ty.

» Xac dinh trong nam 2017, PVC-MT s& mit can dbi vé nouon thu tr hoat dong

cho thué XMTB va chi phi dé duy i bo may hoat déng ciia ¢dng tv. chi véu 1a
tra lrong cho nguoi lao dong. Vi vy, dé nghi Tong cong ty hd tro PVC-MT
bang cach khong dbi trir cong ng giira PYC va PVC-MT d6i véi cac khoan tién
da chuyén vé PVC cu thé:
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- Tién sau bao hanh cua 13 céng trinh thudc Dy én An sinh Quéng Ngai theo
Quyét dinh s6 621/QD-XLDK ngay 14/8/2013 (dang duge gii tai Téng PVC):

- Thanh toén phén tién con lai cia hgp dong sb 20/HDCNTB-XLDK-PVCMT
vé viéc mua ban xe bom va xe van chuyén bé tong;

- PVC khéng thu tién tir viéc chuyén nhuong van phong 33 Hai Ba Trung dé
cdng ty ¢6 cac khoan ndp thué, thi hanh 4n va luong cia CBCNV...

» Dé xuét Téng cong ty, Tap doan can thiép, hd tro dé Chii dau tu 12 DQS phé
duyét cac phat sinh, vudng mac dén cac hang muc cbng trinh nham quyét toan
dut diém.

> DI v6i viee sau khi PVC-MT giai thé, kién nghi Tdng cong ty giai quyét toan
bo lao dong cua PVC-MT qua Céng ty PVC-Binh Son.

Trén day 1a toan bd ndi dung bao céo trude dai hoi cb dong ca PVC-MT vé ke

hoach SXKD nam 2016 va trién khai ké hoach nam 2017.

Kinh bio cao! —/nioji;/,

Noi nhdn:
- PVC (b/ej
- IIDOT,BKS Cty (d/b);
- P.TCTH (p/h):
- Luu HDQT, VT,
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