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$6: 07/BC-XLDKMT-HDPQT Da Néng, ngay 13 thdng 4 nam 2017

BAO CAO HOAT DONG CUA HQI PONG QUAN T RI NAM 2016
VA KE HOACH NAM 2017

Kinh giri: Dai hoi dong ¢ dong thudng nién nam 2017

Trong ndm qua, Héi déng quan tri cdng ty gdm céac thanh vién sau:

- Ong Nguyén Pinh Phuéc - Chu tich HDQT

-Ong Lé Tudn Nguyén - UV HDQT kiém Giam Déc
- Ong Nong Ngoce Phuong - UV HDQT kiém nhi¢m

- Ong Phan Ngoc Anh - UV IIDQT kiém nhiém
-Ong Vii Long M¥ - UV HDPQT kiém nhiém
Dic diém:

Nam 2016 tiép tuc 12 nam hét strc kho khin clia PVC -MT, do tai chinh tiép tuc mét o
cin dbi nghiém trong, thua 15 lién tlep vurgt vén didu 18 tir ndm 2013 nén viéc san xudt ki "3365'*65
doanh cua Cong ty trong ndm 2016 van gip rat nhidu kho khan, mang tinh chit cAm chy @gﬂ ON@ |
duy tri, dugc ngay nao hay ngay 4y. (‘”[‘i}\ o a“ W‘

Trudce tinh hinh d6, trong nam 2016, HDQT cong ty da bam sat, chi dao chat ch Gw 1R
diéu hanh san xuat kinh doanh phii hop véi diéu kién cia don vi, dap tmg duoc yéu cdu ( : _Cfx,ﬂu T
lru‘()ng Toan cong ty nd luc tim kiém cong viée, tao ngudn thu dé duy wri cdc khoan chi phi
¢6 dinh thuong xuyén nhu: luong va cdc ché dé bao hiém. nép ngdn sach nha nude. thué
van phong ...

Vé két qua thuc hién Nghl quyét Pai hoi cb dong thuong nién nam 2016, neay
20/4/2016, HDQT da tich cuc trién khai c4c hoat dong theo quy dinh tai Didu Ié t& chire va
hoat déng ctia Cong ty va Quy ché hoat dong ctia HDQT, cy thé nhu sau:

L. KET QUA HOAT PONG NAM 2016:

Nam 2016, trong bbi canh cdng ty van tiép tuc thua 18 ning, khong thé tiép tuc ddm
nhén thi cong x4y 1ip nganh nghé chi dao, ap luc vé cic khoan ng thué, tién phat. BHXH. .
nhung HDQT Céng ty vdi tidéu chi dam bao thu phép, ché d& chinh sdch cho CBCNV va
duy tri duge hoat dong cua cong ty song song vai vice thu gon, tinh gian bg may. giam thicu
cac chi phi hoat ddng. Trong ndm 2016, HDQT da chi dao dé khai thac t4i da thé manh vé
thiét bi, vat wr, CCDC hién ¢6, cho thanh ly cdc vt wr khéng con su dung. duv tri (6t bo
mdy gon nhe, hiéu qua, vira tao cong an viéc lam dam béo cudc song CBCNV vira trng
bude gidi quyét duge nhirng tén dong cua nhimg nam trude diy.

1. V& hoat déng cita Hoi dong quan tri:




- Mat la. HDQT 1udn bam sat Nghi quyét cha Dai hdi déng ¢b dong dé chi dao chat
ché cac hoat dong san xudt kinh doanh cia Céng ty, thuc hién tét cac chu truong, ké hoach
de ra.

- ai 1a, duy tri ché d6 hop dinh ky theo quy dinh (03 thang mdt tAn) va hop bit
thuong khi ¢in thiét, dam bao chuong trinh ciing nhu s6 luong thanh vién dy hop va bicu
quyét théng qua theo lujt dinh cic ndi dung van dé duge néu ra. Dic biét cac thanh vién
trong HDQT la thanh vién HDQT kiém nhi¢ém nén cong tac chi dao va trién khai duge thuc
hién mot cach nhanh chong, déng bo, kip thoi, xuyén sudt va hiéu qua.

- Ba 14, hop. phé duyét va ra quyét dinh cac vén dé thuge thim quyen ciia HDQT trong
qua trinh SXKD cua Cong ty, cu thé: Trong nim 2016, HDQT céng ty da thdng qua chu
truong hop tac SXKD véi déi tac nhim dua Ddy chuycn tram trén B¢ 1ong thuong pham

90m3/h vae san xudt hoat dong tré lai, dem lai ngudn thu én dinh cho viée SXKD cua cong ty
trong thoi gian dén. HE)QT théng nhét cho tién haoh lap dung, ky két hgp déng xay nghién da
ctia Dav chuye &n san xuat da 150 tdn/h ra tai mo d4 Tam Anh, huyén Nui Thanh, tinh Quang
Nam dé hop tac san xuit. Bén canh d6, HDQT cong ty cling da thong qua chti truong ban
thanh ly céc vat tu. may moc, thiét bi cii, hu hong khong c6 nhu cdu stt dung nham bé sung
ngudn vén cho cac hoat dong SXKD cua Cong ty trong nam 2016. Ngoai ra, HDQT da chi
dao st sao viéc Quyét toén céc cong trinh trong do da Quyét toan xong cong trinh Tong kho
san pham dAu khi Da Nang trong thang 6/2016.

- Bén 13, bd sung, stra dbi théng qua cac chi trirong theo sat c4c quy dinh ctia Phap
Tuat, Dicu 1¢ cong ty va phi hop voi thue tién hoat dong, kip thoi dap tng céac yéu chu cla
chng viéc trong ting giai doan. cu thé: Trong nam 2016 vira qua, HPQT céng ty da hop 05
phién. ban hanh 13 Nghi quy ét. 10 Quyét dinh. Trong dé ¢6 viéc ban hanh Quy ché tién
iuong va Quy ché quan tri van phong dé phir hop vai tinh hinh hién tai coa Cong ty

2. V& hoat déng san xuit va kinh doanh ciia Céng ty trong nim 2016:

Vi su chi dao sat sao ctia HDQT cung voi sy nd luc ¢b ging cta Ban Gidm dbe, cic
phong ban, don vi va tap thé cén bd cong nhan vién Cong ty, su giup do chi dao cta Tong
cong ty Co phin Xay lap Dau khi Viét Nam (PVC) va cac Chu déu tu, ban hang... Cong ty
da thuc hién cac chi tiéu san xudt kinh doanh do Dai hdi ¢b dong (DPHDCD) dé ra nhu sau:

DVT: Ty dong

\ Ting T I¢ hoan
5 thanh

- Chi fidn Thyc hién | Kéhoach | Thie hign v‘é‘;“’c"l:l“ng SE? “::1' k;"

B nim 2015 | nam2016 | nam2016 | . nggoéi b onch nim

- . (o) (%)

| A B 1 2 3 4=3/1 5=3/2

i_l . Sén hrgng 11,62 21,00 11,03 94,92 52,52
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* Danh gia céc chi tiéu kinh té ndm 2016:

- Phin x4y lap: Trong n&m 2016 gia tri san luong khong dat ké hoach dé ra do PVC-

MT da khong nhan dugc cong trinh nao. Tuy nhién gia tri doanh thu vurot ké hoach do cong
ty di Quyét toan thanh cong cong trinh Tdng kho san pham Déu khi Da Nang:

hoach nam). Tuy nhién, doanh thu dat 103,50% vugt chi ti€u dé ra.

- Phan ngoai xay lap: Gia tri san hrong khong dat ké hoach dé ra (chi dat 83.26% ké

- Ngoai cong tac cho thué may moc, thi€t bi; van phong va nha xuong dé duy i hoat

dong san xuit kinh doanh cia don vi, Ban ldnh dao di hop tac dé khoi phuc lai hoat dong
clia tram tron bé téng 90m3/h tai Binh Son, Quang Ngidi; Nhan gia cong xay nghién day
chuyén san xudt da 150 tan/h tai xa Tam Anh, huyén NaGi Thanh, Quang Nam nhiam tao
cong dn viée lam cho CBCNV.

- PVC-MT ciing da hoan thanh viéc chuyén nhuong mét sb vit . xe mdy thiét bi. tru
s& viin phong cho PVC-BS theo dé 4n tai co cAu cia Tong cong ty PVC.

- V& cbng tac quyét toan cic cong trinh: PVC-MT da quyét todn xong cong trinh Tong
kho sén phidm Dau khi Da Néng va quyét toan chi phi da bo ra tai Dy én Au tau Rach
Chanh-Long An (NW14) trong qua trinh déu thau cong trinh nay trude day.

* Cac cong viée trén da thu lai ngudn thu ddng ké cho cong ty, gop phin cham lo doi
séng cho CBCNV va ndp thué cho Nha nude,



3. Panh gia v¢ tinh hinh thye hién nhiém vu cia Ban diéu hanh Céng ty:
Trong nim 2016, Hoi ddng quan tri Coéng ty ciing Ban diéu hanh va tap thé CBCNV
trong cong tv da rat cd ging, mac du két qua con rat khiém 1én, cac chi tiéu thyuc hién trong
nam 2016 déu giam so v&i ké hoach dé ra.

chua lam thay déi duge cuc dién clia Coéng ty nhung da thue hién kha t6t nghia vu thué, bio
hiém. khéng n¢ dong, dam bao doi séng cua CBCNV va duy tri hoat ddng cua cong ty.

- Pdi v6i mang khai théc xe may thiét bi, vat tr, CCDC: da ¢b ging tim kiém déi tac
tao cong in viéc [am cho CBCNV, dé ¢6 ngudn tai chinh dé bao dudng, sira chita va da tiép
thi. hop tac dap img duoc yéu cu dbi véi cac khach hang dem lai hiéu qua tot hon so voi
truGe day. Tuy nhién, viée céc thiét bj da hét khiu hao, chi phi sira chita i6n dan dén hiéu
qua céc cac hop dong thué thiét bi khong cao.

- Béi véi mang thi cong xay ap: khéng thé trién khai do tinh trang cong ty 4m von nén
khong thé teue tiép déu thdu duoc hop ddng; thiéu tai chinh va ngudn vice phu hop voi quy
mo hig¢n nay cuia cong ty.

1l. CAC NHIEM VU VA CONG TAC CHINH TRONG NAM 2017:

Xac dinh nam 2017 14 ndm ma PVC-MT s& d6i méc véi rit nhidu khén, dir bdo s& con
kho khin hon ndm 2016 vira qua. Do d6, Héi déng quan tri xac dinh cac chi tidu kinh té cha
véu trong ndm 2017 s& giam so véi nam 2016, cu thé nhur sau:

1. Cac chi ti¢u kinh té chi yéu:

e | Y en Thuc hién | Ké hoach nim |
| STT ‘ Chi tiéu Pvt nim 2016 ' 2017
|1 T Véndidule T . T
. Diunam 0 Tydéng | 15000 | 150.00 ;
. Cudinam 1 Ty déng 150.00 15000 |
2 | Gid i san xudt kinh doanh Ty ddng 11,03 7.29 j
Xay ldp 0,00 0,00 :
_ _a\f’;;;'_d'f xdy ldap 11,03 7,29 |
3 | Téng doanh thu Ty ddng 23,02 631 |
a | Xaylap 12,67 0,00
b i Ngoai xdy lip 10,35 6,31
4 'i'“"rhul_ph@p binh quan Trd/ng/th 3,80 400

2. Phuong hwéng, giai phap hoan thanh ké hoach nam 2017;

Trude tinh hinh mét can déi thu chi nghiém trong, PVC-MT x&c dinh nidm 2017 sé&
dic biét kho khin dé tim kiém viéc lam bai nhiéu Iy do nhu: dung cu may méc thiét bj cho
thud cia cong ty da hét khau hao. hu hong xudng cép, chi phi sira chira 1ém. thi tradmg viée
lam it; Ngudn cho thué vin phong cling giam do mot phan tai san da chuyén nhugng cho
PVC-BS; Cac cong cu dung cu da thanh 1y gan hét; Do do HBQT céng ty dé ra cac phuong
hudng, giai phdp hoan thanh ké hoach nam 2017 nhur sau:

- Pbi v4i CBCNV cong ty, théng nhit giam 20% hrong hing thang;
4



- Giam tdi da cac chi phi hoat ddng trong toan cong tv. trong doé ¢o chi phi vin phong
giam 30%:

- Tiép tuc ra soat thanh ly cac CCDC, viil tu, taj sén hu hong khdng con su dung.
Tram tron bé tong thuong phdm 30m3/h, ddy chuyén san xudt da 186-187. nha diéu hanh
Dy an sdn Golf Nha Trang va cac ¢ong cu dung cu hu hong, xubng cip;

- HDQT, Ban Gidm dbc x4c dinh ngudn thu tir viée hop tac xay thué vat lidu d4 tai
tram nghién Tam Anh, Nui Thanh, Quang Nam s& 13 ngudn thu chinh cho cOng ty trong ndm
2017. Do d6, sau dip Tét Nguyén Dan, PVC-MT da tap trung moi ngudn nhan lwe. tai chinh
dé som dura Tram nghién vao hoat dong trong thang 4/2017:

- HBQT. Ban Gidm déc cong ty s& tich cuc tim kiém ngudn viée cho thué xe may
thiét bi, ¢ong cu dung cu, vin phong dé tao ngudn thu duy tri b6 may hoat dong cua cong 1v.

- Tiép tuc ting cudng hop tac Tram trdn 90m3/h. két hop véi @i tac trién khai cOng
tac throng mai san pham Bé tong thuong pham tim ddu ra cho san pham.
- Phéi hop véi Téng cong ty dé sap xCp by trir cde khoan cong no gitra PVC-MT,
PVC va cic ¢ong ty thanh vién, cong ty lién két véi Tong cOng ty. Cu thé:
+ Tién sau bao hanh cua 13 cong trinh thugc Du dn An sinh Quing Ngii theo Quyét
dinh s6 621/QD-XLDK ngay 14/8/2013 (dang duoc giri tai Témg PVC):
+ Thanh toan phén tién con lai ciia hop dong sé 20/HDCNTB-XLDK-PVCMT vé
viée mua ban xe bom va xc van chuyén bé ton g;
+ D& xudt Téng cong ty, Tdp doan can thiép, hd tro dé Chu diu w la DQS phé duy{t
céc phat sinh, vudng méc dén cac hang muc cong trinh nham quyét toan dat diém,
+ Doi voi vige sau khi PVC-MT giai thé, kién nghi [dng cong ty giai quyét toan bo
lao dong cua PYC-MT qua Céng ty PVC-Binh Son.
- Day manh cong téc xte tién thoai vén cia PVC-MT tai Cong tv €6 phin Dau wr
Déu khi Nha Trang (INT) dam bao nQU}en tic cong khai, minh bach. tén tha cic quy dinh

phép [udt hién hanh va tranh thdt thoat vén.
Trén day la bao cao vé két qué qudn tr cdng téc diéu hanh nam 2016 va nhié¢m vy, ké

hoach cong tac nam 2017, Hoi ddng quan tri xin bdo cdo Dai hoi dbng ¢ dong xem xét va
dong g6p ¥ kién d& HDQT khoéng ngung nang cao trach nhiém quan tri, nang luc quan Iy
di¢u hanh Cén g ty nhim thuce hién t6t N ghi quyét ma Dai hoi don g ¢b dong dé ra.

Trin trong!
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